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>Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛hƌĨĠ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�y//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŶĨƵƐ�ĚĞ�ƌŝǀĂůŝͲ
ƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� >ĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ğƚ�
ĚƵ�ĐŽŵƚĞ�ĚĞ�&ŽƌĞǌ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ŵĂů�ĚĠĮŶŝĞƐ͘�'ƵŝĐŚĂƌĚ�///�ĚĞ��ĞĂƵũĞƵ͕�ƐƵǌĞƌĂŝŶ�ĞŶ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ�
Ğƚ� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ŶŽƌĚ-ĞƐƚ� ĚĞ� ZŽĂŶŶĞ͕�ŵĞƚ� ă� ƉƌŽĮƚ� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� &ĂĐĞ� ĂƵǆ� ƉŽƐƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽŵƚĞ� ĚĞ� &ŽƌĞǌ͕� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� ĚƵ� �ŽƵƌďŽŶŶĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ƵǀĞƌŐŶĞ͕� ŝů� ĨŽŶĚĞ͕� ǀĞƌƐ�
ϭϭϯϬ͕�ă�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�Ě͛hƌĨĠ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĨŽƌƟĮĠ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĞƐƚ�ŝŶͲ
ĐŽŶŶƵĞ͘�/ů�Ǉ�ŝŶƐƚĂůůĞ�ƵŶ�ǀĂƐƐĂů�ĚĠǀŽƵĠ͕��ƌŶŽƵů�//�ZĂǇďĞ͕�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŽďƐĐƵƌĞ͘ 

�Ŷ�ϭϭϳϯ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƚĞ�ĚĞ�&ŽƌĞǌ�Ɛ͛ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝͲ
ƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵǌĞƌĂŝŶĞƚĠƐ͕�hƌĨĠ�ĞƐƚ�ĐŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�ĨƌŽŶƟğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĞĂƵũĞƵ͘���ƚƌŽŝƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽƐƟůŝƚĠƐ�ŽƉƉŽƐĂŶƚ�
,ƵŵďĞƌƚ�///�ƉƵŝƐ�'ƵŝĐŚĂƌĚ�/s�Ğƚ�,ƵŵďĞƌƚ�s�ĚĞ��ĞĂƵũĞƵ�ă�'ƵǇ�//͕�ƉƵŝƐ�'ƵǇ�///�Ğƚ�'ƵǇ�/s�ĚĞ�&ŽƌĞǌ͕�hƌĨĠ�ƉĂƐƐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘��Ŷ�ϭϮϮϮ͕�ŝů�ƉĂƐƐĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚƵ�ĐŽŵƚĞ�ĨŽƌĠǌŝĞŶ͘ 

sĞƌƐ�ϭϰϭϮ-ϭϰϭϱ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞŵŽĚĞůĠ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�'ƵŝĐŚĂƌĚ�Ě͛hƌĨĠ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐ�ZĂǇďĞ͘��Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůĞ�ĚŽŶũŽŶ͘�&ĂĐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Ě͛hƌĨĠ͕�ŵĂŝƐ�ŝƐŽůĠ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚ�ĨŽƐƐĠ�ƐĞĐ͕� ŝů�ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ů͛ĂŶŐůĞ�ƐƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ůĞ�
ƉůƵƐ�ĞǆƉŽƐĠ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĠĚŝĮĐĞ� ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŝůĂƚğƌĞ� ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌ͘�>ĞƐ�ĐŽƵƌƟŶĞƐ͕�ƐƵƌŵŽŶƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĐĠĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ĂƵǆ�ŵĞƵƌƚƌŝğƌĞƐ�ƌĞĐƟůŝŐŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŵƵƌĂŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂŶƚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌƐ�ƌŽŶĚĞƐ�ă�ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ƚŽƵƌ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͘�>Ğ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĠĨĞŶƐŝĨ�ŶĂƚƵƌĞů�ƉƌŽĐƵƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĠŶŝǀĞůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ƌŽĐŚĞƵǆ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ĂƐƚƵĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ƉůĂŶ�ĐĂƌƌĠ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ͘��Ƶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ĐŝƚĞƌŶĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĂŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͘�
>Ğ�ƌĞŵƉĂƌƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ďŽƌĚĂŶƚ� ůĞ� ĨŽƐƐĠ�Ğƚ� ůŽŶŐĞĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĚĞ�ƉƌğƐ� ůĞƐ�ĐŽƵƌƟŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕� Ɛ͛ĞŶ�ĠĐĂƌƚĞ�ă�
ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ƐƉĂĐŝĞƵƐĞ�ďĂƐƐĞ-ĐŽƵƌ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�Ě͛hƌĨĠ͕�
ƐŝğŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƐƵĐĐĠĚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĐŝƚĠĞ�ĚğƐ�ϭϮϮϱ͕�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐĂƐƚƌĂů�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚŝͲ
ǀŝŶĞ͘�hŶĞ�ƐŝǆŝğŵĞ�ƚŽƵƌ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵĚ-ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ů͛ĠĚŝĮĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌğƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƌƟůůĞƌŝĞ͘ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ� ŝŶƵƟůĞƐ͕� ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�Ăƌƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕� ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ůĂƵĚĞ�Ě͛hƌĨĠ͕�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�/Ğƌ͘���ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ysğŵĞ�ŽƵ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ys/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵĞƐƚ͕�ƐƵƌĠůĞͲ
ǀĠĞ͕�ĞƐƚ�ƉŽƵƌǀƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĞƐĐĂůŝĞƌ�ă�ǀŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂďƌŝƚĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ũŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ƉĂƌ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĮŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƵůƵƌĠƐ͘�^ŽŶ�ƉĞƟƚ-ĮůƐ��ŶŶĞ�Ě͛hƌĨĠ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŽƌĚĞƌ�ůĂ�
ĐŽƵƌ͕�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐƀƚĠƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂůĞƌŝĞ�ĂũŽƵƌĠĞ�ă�ĐŽůŽŶŶĞƩĞƐ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŝƉůĞ�ƉŽƌƟƋƵĞ�Ě͛ĂƌĐĂĚĞƐ͘ 

WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕� ůĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƋƵ͛ĠƉŝƐŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĨŽƌĠǌŝĞŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛hƌĨĠ�ĞƐƚ�ǀĞŶĚƵ�ĞŶ�
ϭϳϲϲ͘��Ŷ�ϭϳϴϭ͕��ƵƌĂŶĚ-�ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�DĞĂƵǆ�ƌĂĐŚğƚĞ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�hƌĨĠ�Ğƚ�ă�^ĂŝŶƚ-:ƵƐƚ-ĞŶ-�ŚĞǀĂůĞƚ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͘�^ŽƵƐ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛hƌĨĠ͕�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƐŽƵƐ�ƐĠƋƵĞƐƚƌĞ͕�ĞƐƚ�ƉŝůůĠ͘�>ĞƐ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĂƵǆ�ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐŽŶƚ� ĞŵƉŽƌƚĠƐ͕� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ� ƐĐƵůƉƚĠĞƐ�ĚĠŵŽŶƚĠĞƐ͕� ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůůĠĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ͘� dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�
ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�Žƶ�ĂǀĂŝƚ�ƚƌŝŽŵƉŚĠ�ůĂ�ĨĠŽĚĂůŝƚĠ͕� ůĂ�ďąƟƐƐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƚŽŵďĞƌ�ĞŶ�ƌƵŝŶĞ͘��ůůĞ�ŽīƌĞ�ĚğƐ� ůŽƌƐ� ů͛ŝŵĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞͲ
ƌĞƐƐĞ�ŵƵƟůĠĞ�Ğƚ�ĞǆŝůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŶĂĐĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ͘�^Ă�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�
ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĠĞ�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚ-ƌŽŵĂŶƟƋƵĞ͕�ůĞ�ƐƵƌŶŽŵ�ĚĞ��ŽƌŶĞƐ�Ě͛hƌĨĠ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƵƐĂŐĞ͘ 

&ŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϳϵ͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛hƌĨĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ĚƵ�ŵŽͲ
ŶƵŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 
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